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SEHR GEEHRTE KUNDEN UND GESCHÄFTSPARTNER 
In eigener Sache

T&R – da ist Dynamik drin! Im vergangenen Jahr durf-
ten wir Sie darüber informieren, dass wir in Spiez einen 
neuen Bürostandort an der Krattigstrasse 2 bezogen ha-
ben. Im Zusammenspiel mit den Standorten Gstaad und 
Lenk konnten wir das Team in Spiez in der Folge wei-
ter ausbauen und bei der Führung des Standorts eine 
gute Übertragung realisieren. Nach mehreren Jahren 
des wertvollen Ausbaus unseres jüngsten Standorts hat 
Niklaus Mösle die Verantwortung für die Weiterentwick-
lung per 1.1.2023 gerne Eric Brügger übertragen. Die 
beiden Fachspezialisten in Treuhand und Steuern unter-
stützen und ergänzen sich dabei weiterhin hervorragend 
und betreuen das nunmehr siebenköpfige Team in Spiez 
gemeinsam unter der Führung von Eric mit viel Engage-
ment und frischen Ideen.

Auch beim Standort Gstaad hat es einen Wechsel in der 
Standortleitung gegeben. Hier hat Matthias Ludi die 
Standorthauptverantwortung für das in den letzten Jah-
ren kontinuierlich gewachsene Team per 1.1.2023 an 
Cristan Haldi übertragen. Matthias hat in den vergange-
nen Jahren sowohl als Standortleiter als auch als Mit-
glied der Geschäftsleitung einen sehr wichtigen Beitrag 
zur Entwicklung unserer Firma geleistet und er wird dies 

auch in Zukunft in Form von Mandatsleitungen und der 
strategischen Arbeit im Verwaltungsrat weiterhin tun. 

Als Ergänzung des Fachbereichs Humanressourcen und 
Lohnadministration ist im November 2022 Michelle  
Gasser im Büro Gstaad eingetreten. Als HR-Fachfrau mit 
eidg. Fachausweis betreut sie komplexe Lohnmandate 
und unterstützt die Geschäftsleitung unserer Firma bei 
der Weiterentwicklung der internen Teamentwicklung. 

Ebenfalls im Büro Gstaad eingetreten ist Patrick Eggen-
berg, welcher im Dezember 2022 zum Team gestossen 
ist. Er hat mehrere Jahre Erfahrung bei einer grossen 
Treuhandgesellschaft in Bern gesammelt, bevor er in die 
Reisebrache wechselte. Vor seinem Eintritt in die T&R lei-
tete er viele Jahre das Reisebüro Eggenberg in Gstaad. 

Wir freuen uns über die beiden Verstärkungen des 
Teams und wünschen Michelle und Patrick viel Spass, 
Entfaltung und Befriedigung bei ihrer Tätigkeit für un-
sere Kunden.

Das Team und damit alle Mitarbeitenden sind unbestritten 
unsere wichtigste Ressource. Neben dem grossen Augen-
merk, welches wir auf die Entwicklung des Teams, aber 
auch jedes einzelnen Teammitglieds richten, ist es wichtig, 
ebenfalls bei den technischen Entwicklungen Schritt hal-
ten zu können. Mit grossem Interesse haben wir daher die 
brandneue EFZ-Lehre «Entwickler / Entwicklerin digitales 
Business» analysiert und sind überzeugt, dass in dieser 
Ausbildung genau jene Leute geschult werden, welche in 
Zukunft die digitalen Komponenten der KMUs in unse-
rem Lande in wichtiger Weise pflegen und entwickeln 
werden. Wir wissen, dass es für den nachhaltigen Erfolg 
der Unternehmungen wichtig ist, neue Entwicklungen, 
Ausbildungen und Kundenbedürfnisse zu erkennen und 
die Weichen frühzeitig richtig zu stellen.

Ihnen und Ihrem Team wünschen wir viel Erfolg bei der 
Erkennung von neuen Entwicklungen und dem Ergrei-
fen der richtigen Massnahmen.

Herzliche Grüsse 
T&R Oberland AG
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REVIDIERTES DATENSCHUTZGESETZ – DAS SOLLTEN 
UNTERNEHMEN BEACHTEN

Schweizer Unternehmen müssen die Datenschutzvor-
gaben des revidierten Schweizer Datenschutzgesetzes 
(DSG) einhalten. Was gilt es bei der Umsetzung zu be-
achten und welches sind die wichtigsten Massnahmen, 
die es zu ergreifen gilt.
Die Totalrevision des Schweizer Datenschutzgesetzes 
wurde am 25. September 2020 durch das Parlament 
verabschiedet. Damit beginnt eine neue Ära für hiesige 
Unternehmen. Diese sollten sich frühzeitig auf das revi-
dierte Recht vorbereiten. Sie sind ab dem 1. September 
2023 verpfl ichtet, eine Übersicht über ihre Bearbeitung 
von Personendaten zu führen und das datenschutz-
rechtliche Risiko zu bewerten. Zudem sind technische 
und organisatorische Mindestanforderungen hin-
sichtlich der Datensicherheit sicherzustellen. Es gelten 
des Weiteren erhöhte Auskunfts-, Informations- und 
Melde pfl ichten und die Unternehmensführung ist neu 
persönlich und strafrechtlich dafür verantwortlich, die 
neuen Anforderungen einzuhalten.
Während eine Missachtung der Datenschutzbestimmun-
gen bisher faktisch ohne Konsequenzen blieb, enthält 
das neue Datenschutzgesetz nun ein Sanktionssystem. 
Bei Nichtbeachten der Bestimmungen müssen Verant-
wortliche künftig mit strafrechtlichen Konsequenzen 
rechnen und können auf Antrag mit bis zu CHF 250 000 
gebüsst werden. Von der Strafdrohung betroffen sind in 
erster Linie die mit der Leitung des jeweiligen Unterneh-
mens betrauten Personen. Bei der Aktiengesellschaft 
handelt es sich dabei namentlich um die Mitglieder 
des Verwaltungsrats, allenfalls auch um die Geschäfts-
leitungsmitglieder. Insbesondere nicht wahrgenommene 
Informations- und Auskunftspfl ichten oder Verstösse 
gegen die Datensicherheit können sanktioniert werden. 

Empfohlene Massnahmen für Unternehmen
Im Hinblick auf die unternehmensinterne Umsetzung 
des totalrevidierten Datenschutzgesetzes werden Un-
ternehmen die folgenden Fragen klären müssen:

1. Sind die Verantwortlichkeiten in Bezug auf nachfol-
gende Punkte festgelegt
• Projektverantwortliche bestimmen
• Ressourcen freistellen
• Interne und externe Unterstützungen bestimmen
• Reporting einrichten

2. Besteht ein Überblick und wurden Prioritäten fest-
gelegt?
• Inventar von Prozessen mit Personendaten erstel-

len (Stichwort Webshops)
• Datenschutzrechtliche Risiken abschätzen
• technische und organisatorische Massnahmen 

festlegen und implementieren (Stichwort Daten-
hacking, Cybercrime)

• Die korrekte Information der betroffenen Perso-
nen sicherstellen (Datenschutzerklärung)

3. Wurden alle notwendigen Prozesse installiert bzw. 
angepasst
• Meldung von Datenschutzvorfällen (innerhalb 

von 72 Std.)
• Betroffenenrechte, z. B. Auskunfts- oder Löschbe-

gehren (30 Tage)
• Neue IT-Systeme / Änderungen begleiten, eventu-

ell Datenschutzfolgenabschätzungen (Versiche-
rungsumfang prüfen)

Fazit
Das revidierte Datenschutzgesetz enthält rund 70 Ar-
tikel – hier den Überblick zu bewahren, kostet Zeit 
und erfordert Expertise. Aufgrund der verschärften 
Rechtslage ist das Schadenpotential für die Unterneh-
men erheblich. Insbesondere Firmen mit Webshops, in 
welchen sehr viele Personendaten (Namen, Adresse, 
Kreditkartennummern usw.) enthalten sind, empfehlen 
wir die Kontaktaufnahme mit den Herstellern der Web-
shops und den Beizug von (Rechts)-Spezialisten. 

ZUSATZABZUG FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG (F & E), 
PATENTBOX, ERSTE ERFAHRUNGEN IM KMU-BEREICH

Das Bundesgesetz über die Steuerreform und die AHV-
Finanzierung (STAF) wurde per 1.1.2020 eingeführt. Die 
zentralen Punkte dieser Reform beinhalten die Einfüh-
rung einer Patentbox und den Zusatzabzug für F & E 
auf der Ebene der Kantone. Die Umsetzung in den Kan-
tonen ist unterschiedlich, nachfolgend ein Ausschnitt aus 
den wichtigsten umliegenden Kantonen (BE, FR und AG).

Patentbox
• Bemessungsgrundlage sind die Erträge aus patent-

geschützten Produkten
• und Herstellungsprozessen, welche reduziert be-

steuert werden
• Es erfolgt eine Reduktion der Bemessungsgrundlage 

auf Antrag in der Steuererklärung
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• Beim Eintritt in die Patentbox erfolgt eine einmalige 
Abgabe (F & E Kosten der letzten 10 Jahre = Bemes-
sungsgrundlage)

• Je nach Kanton unterschiedliche Eintrittsbesteuerung
• Eintritt in die Patentbox ab Erteilung des Patents, bei 

laufenden Patenten frühestens ab dem 1.1.2020
• Der Gewinn aus einem Patent muss mittels sepa-

rater Berechnung (Kostenrechnung oder Sparten-
rechnung) nachgewiesen werden (siehe Darstellung 
Ermittlung Boxengewinn) 

• Das Patent muss mit einem Auszug aus dem Patentre-
gister oder gleichwertigem Recht (Schutzzertifi kate, 
Heilmittelgesetz) nachgewiesen werden (In- oder 
ausländischer Patenteintrag in offi ziellem Register)

• Maximale Gültigkeit 20 Jahre
• Kosten in CH ca. TCHF 6 – 12
• Anmeldedauer ca. 1 – 2 Jahre

Was kann alles unter CH-Patent geschützt werden?
• Erzeugnisse wie Stoffe, Stoffgemische und Produkte 

eines Herstellungsverfahrens
• Herstellungsverfahren und Arbeitsverfahren
• Vorrichtungen bei Maschinen, Werkzeugen und An-

lagen
• Besondere Verwendungen von Erzeugnissen

Was kann nicht patentiert werden?
• Reine Entdeckungen, Ideen, Konzepte
• Software
• Wissenschaftliche Theorien
• Spielregeln
• Lehr- & Geschäftsmethoden
• Diagnostische, therapeutische und chirurgische Ver-

fahren
• Pfl anzensorten und Tierrassen

Fazit
Die Einführung einer Patentbox ist gegenüber der Steuer-
verwaltung einfach geltend zu machen, sofern ein Patent 
vorliegt. Die Anforderungen an das Rechnungswesen 
des Unternehmens sind erhöht aber trotzdem mach-
bar. Ein Patent, welches gute Gewinne erzielt (EBT bei 
mindestens 8 %), wird bei den Kantons-, Gemeinde- und 
Kirchensteuern steuerlich stark entlastet (bis zu 90 %), 
je höher die Steuerbelastung des jeweiligen Kantons ist 
je höher die Entlastung.

Zusatzabzug F & E
Als Bemessungsgrundlage für den Zusatzabzug F & E 
gelten die Kosten für Eigenforschung. Dabei sind die 

Kanton BE FR AG

Gewinnsteuersatz (ETR)
➝ vor STAF-Ermässigungen

20,8 % 11,4 % 17,5 %

Ermässigung 
Patentbox-Gewinn

90,0 % 90,0 % 90,0 %

Zusatzabzug F&E 50,0 % 50,0 % 50,0 %

Entlastungsbegrenzung 70,0 % 20,0 % 70,0 %

Gewinnsteuersatz (ETR)
➝ nach STAF-Ermässi-
gungen

12,7 % 11,2 % 10,7 %

Max. Potential 
STAF-Ermässigungen

8,1 % 0,2 % 6,8 %

Ermittlung Boxengewinn Sparte Patentbox
Beispielberechnung (Sitz BE, Zahlen in TCHF) Ergebnis

gesamt
ausserhalb

Box
Summe

Box
Box 1 Box 2

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 25 000 15 000 10 000 6 250 3 750
andere betriebliche Erträge 350 350 – 
Materialaufwand – 7 500 – 4 500 – 3 000 – 1 875 – 1 125
Personalaufwand – 8 600 – 5 160 – 3 440 – 2 150 – 1 290
Betrieblicher Aufwand – 4 600 – 2 760 – 1 840 – 1 150 – 690
Abschreibungen – 540 – 515 – 25 – 10 – 15
Finanzerfolge – 250 – 250 – 
Betriebsfremdes und periodenfremdes Ergebnis 15 15 – 
EBT 3 875 2 180 1 695 1 065 630
Steueraufwand – 655 – 655
Steuerbarer Gewinn vor Ermässigung Boxenergebnis 3 220 1 525 1 695 1 065 630
Produktion Boxengewinn um:
./. 6 % auf Vollkosten (exkl. Steuern) je Box – 498 – 311 – 187
./. Markenentgelt vom Umsatz (Annahme 1 %) – 100 – 63 – 38
Boxengewinn netto 1 197 754 443
Nexusquotient 100 % 100 %
Boxengewinn nach Nexusquotient 1 197 754 443
Kantonale Ermässigung (Kt. Bern 90 %) – 1 077
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Lohn- & Sozialversicherungskosten des eigenen Perso-
nals zu ermitteln, innerhalb eines defi nierten Personen-
kreises (z. B. Ingenieur, Konstrukteur, Chemiker usw.). 
Auf die ermittelten Kosten darf ein pauschaler Auf-
schlag von 35 % addiert werden.
Zusätzlich dürfen 80 % der Kosten für Auftragsfor-
schung (Drittrechnung, inkl. Konzerngesellschaften) 
geltend gemacht werden. Die so ermittelten Kosten 
können mit einem Aufschlag von 50 % in der Steuer-
erklärung separat dem deklarierten Reingewinn aus 
der Jahresrechnung abgezogen werden.

Grundsätze F & E (steuerliche Qualifi kation)
1. Wissenschaftliche Forschung

Es muss sich um Grundlagenforschung handeln, de-
ren primäres Ziel ein Erkenntnisgewinn ist. Die For-
schung muss anwendungsorientiert sein, deren Ziel 
es ist praxisbezogene Problemlösungen zu ermitteln.

2. Wissenschaftsbasierte Innovation
Die Entwicklung muss neu sein, es kann sich um Pro-
dukte, Verfahren, Prozesse oder Dienstleistungen han-
deln. Die Forschung muss anwendungsorientiert sein.
Eine Orientierungshilfe für die teilweise sehr schwie-
rige Abgrenzung zur nicht unterstützten F & E, kann 
das von der OECD herausgegebene Frascati-Hand-
buch geben. Aus dem Frascati-Handbuch gehen zu-
sammengefasst die nachfolgend aufgeführten wich-
tigsten Grundkriterien hervor:
1. neuartig (Ziel neue Erkenntnisse / Wissen, keine 

reinen Anpassungen)
2. schöpferisch (Kreativer Ansatz, keine offensicht-

lichen Konzepte oder Hypothesen)
3. ungewiss (fi nales Ergebnis ist unsicher)
4. systematisch (Projekt ist plan- und budgetierbar)

5. übertragbar und / oder reproduzierbar (das 
Wissen ist übertragbar und nutzbar)

Werden diese Grundkriterien kumulativ erfüllt, so 
qualifi zieren die F & E-Tätigkeiten der Unternehmung 
zum Zusatzabzug! Insbesondere folgende Tätigkeiten 
gelten nicht als F & E-Tätigkeiten im Sinne der steuer-
lichen Anforderungen:
• Nachahmungen
• Kopien von Produkten
• Produktkosmetik
• Routineveränderungen

Welche Kosten aus dem Produktlebenszyklus 
können berücksichtigt werden?
• Zeichnen / Design
• Erstellung Modelle
• Konstruktion
• Prototypen / Versuchsphase
• Test / Pilotanlage

Alle anderen Kosten, wie z. B. Kosten für Marke-
ting, Verkauf, Marktforschung, Machbarkeitsstudien, 
Überleitungskosten in die Produktion und Entsorgung / 
Recycling, können nicht geltend gemacht werden.

Fazit
Der Nachweis der qualifi zierenden F & E-Kosten gegen-
über der Steuerverwaltung ist deutlich aufwändiger 
und komplizierter als bei der Patentbox. Die Geltend-
machung erfolgt unter Beilage der wichtigsten Beweis-
unterlagen auf einem separaten Formular. Soweit mög-
lich sollte eine Patentierung angestrebt werden, welche 
zwar einige Initialkosten auslöst, aber in Bezug auf die 
steuerlichen Auswirkungen stärker wirkt. 

Initialisierung Forschung und
Entwicklung

Überleitung in Produktion Verkauf Nachlauf

Ideen Zeichnen /Design Zulassung Marketing Entsorgung

Machbarkeitsstudien Erstellen Modelle Bewilligung Werbung Recycling
Marktforschung Konstruktion Qualitätskontrolle Beratung Service
Datensammlung Prototyp /Versuchsphase Fehlerbehebung Support

Test /Pilotanlage


